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2سياسة تعارض المصالح

 
ً
تطبيق السياسة واهدافهانطاق: ثانيا

الإفصاحتمتطلباوبيانالمصالح،تعارضأحكامتطبيقنطاقتحديدإلىالسياسةهذهفتهد

مصالحايةحميضمنبماالمحتملة،أوالفعليةالمصالحتعارضحالاتمعالتعاملآلياتوتنظيم

.أعمالهاجميعفيوالشفافيةالنزاهةمبادئوتعزيزالجمعية

1-2

لعموميةاالجمعيةأعضاءذلكفيبماالجمعية،لصالحيعملمنجميععلىالسياسةهذهطبقت

ترى رآخطرفوأيوالمتطوعين،الموظفينوجميعالتنفيذية،والإدارةالإدارة،مجلسوأعضاء

.الوظيفيةأوالتعاقديةالعلاقةطبيعةبحسبالسياسةلهذهخضوعهالجمعية

2-2

أعمالهاعجميفيوالشفافيةالنزاهةتعزيزعلىالبشريةالكوادرلصناعةطويقجمعيةتحرص

لىإالسياسةهذهوتهدف،محتملأوفعليمصالحتعارضعنهاينشأقدحالاتأيمنوالحد

فظيحبماالحالاتمعالتعاملوآليةالإفصاح،وواجباتالمصالح،تعارضضوابطتوضيح

.العلاقةأصحابوحقوق وسمعتهاالجمعيةمصلحة

1-1



3

أوباشرةممصلحةالسياسةبهذهالمشمول للشخصفيهايكون حالةأيالمصالحتعارضشملي

منأيالحمصذلكفيبمامهامه،أداءفيحياديتهعلىتؤثرأنيُحتملأوتؤثرقدمباشرةغير

.(اربالأقمنوغيرهمالإخوة،الوالدين،الأبناء،الزوجة،,الزوج:مثل)الرابعةالدرجةحتىأقاربه

3-2

سياسة تعارض المصالح

الاستشاريينمعةالمبرمالعقودجميعفيالمصالحتعارضبتنظيمخاصةبنودبإدراجالجمعيةتزمتل

.السياسةهذهأحكاممعيتوافقبماالخارجيين،المتعاقدينأو

4-2

تعارضأشكالأيمنلصالحهايعملومنوسمعتهاالجمعيةحمايةإلىالسياسةهذهتهدف

.الإفصاحعدمبسببتنشأقدالتيالسلبيةالمصالح

5-2

 
ً
ليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية مسؤو : ثالثا

نملهاالمنظمةوالسياساتالضوابطواعتمادالمصالحتعارضحالاتعلىالإشرافيُعد

ومتابعةالعلاقةذاتالسياسةاعتمادعاتقهعلىويقعالإدارة،لمجلسالرئيسيةالاختصاصات

.الصلةذاتواللوائحبالأنظمةالالتزاميضمنبماتطبيقها

1-3

أوالغيرمعيةالجمعتعاملاتفيتنشأقدالتيالمصالحتعارضحالاتتقييمالإدارةمجلسيتولى

تنفيذيةالالإدارةوتتولىبشأنهاالمناسبةالقراراتاتخاذوالإدارةمجلسبأعضاءيتعلقفيما

.السياسةهذهأحكاموفقالجمعيةموظفيببقيةالمتعلقةالحالاتمعالتعامل

2-3



4 سياسة تعارض المصالح

عدولاالسياسة،هذهأحكاموفقوتحديدهاالمصالحتعارضحالاتتقييميتم
ُ
تعارضلةحاأيت

الآلياتفقووتوثيقهاالاختصاص،حسبيفوضهمنأوالإدارةمجلسمنتقييمهابعدإلامصالح

.دهالمعتم

3-3

 الإدارةلمجلسيجوز 
ً
تعارضتحالا لمعالجةاستثنائيةقراراتاتخاذالتقديريةلسلطتهوفقا

 تنشأقدالتيالمصالح
ً
ووفقًايةالجمعمصلحةيحفظبماومعالجتهاإدارتهايضمنبماعرضا

.قةالعلاذاتواللوائحللأنظمة

4-3

ماوفقعهوضبتصحيحالمتعارضةالمصلحةصاحبيلتزممصالح،تعارضحالةوجودثبوتعند

فيمالإدارةامجلسيفوضهمنأوالتنفيذيةالإدارةأوبأعضائه،يتعلقفيماالإدارةمجلسيقرره

.الشأنهذافيالمعتمدةبالإجراءاتالالتزاممعالجمعية،منسوبيببقيةيتعلق

5-3

لسياسةاهذهلأحكاممخالفةأيبحقالمناسبةالنظاميةالإجراءاتاتخاذصلاحيةالإدارةجلسلم

وفقًااءالاقتضعندالمختصةللجهاتالمخالفاتوإحالةالإدارية،الجزاءاتتوقيعذلكفيبما

.الناتجةالأضرارعنبالتعويضوالمطالبةالعلاقةذاتللأنظمة

6-3

7-3

نظمةالأمعيتعارضلابماالسياسة،هذهأحكامبتفسيرالمخولةالجهةالإدارةمجلسيكون 

.العلاقةذاتالتنظيميةالجهاتعنالصادرةوالأنظمةللجمعيةالأساسيةواللوائح

8-3
بهاالعملأويبدالجمعيةمنسوبيجميععلىتعميمهاويتمالإدارةمجلسمنالسياسةهذهتعتمد

.هااعتمادتاريخمن



5 سياسة تعارض المصالح

9-3
ورفعهابالالتزاممنوالتأكدالسياسةهذهتنفيذمتابعةيفوضهمنأوالإدارةمجلسيتولى

.هالحاجعندوتحديثهالتطويرهااللازمةالتوصيات

 
ً
حالات تعارض المصالح: رابعا

غيرأواشرمببشكلبهايتعلقنشاطأيفيالجمعيةلصالحيعمللشخصمصلحةوجوديُعدلا

أوالقراروعيةموضتتأثرعندماالمصالحتعارضينشأوإنماذاته،بحدالمصالحفيتعارضًامباشر

طرفاهتجالتزامأوشخصيةمصلحةبوجودالجمعيةلصالحاتخاذهالمطلوبالتصرفأوالرأي

.الجمعيةغيرآخر

1-4

جميعيتغطلاأنهاإلاالمصالح،تعارضلحالاتإرشاديةأمثلةتحديدإلىالسياسةهذهتهدف

وتجنبياسةالسهذهبأحكامالالتزامالجمعيةلصالحيعملمنكلعلىويتعينالمحتملة،الحالات

السياسةهذهيخالفسلوكأنهيبدوقدماوتجنب مصالحتعارضأنهعلىيُفهمقدسلوكأي

:يليماالتعارضحالاتعلىالامثلةومن

يفالجمعيةمنسوبيأحدأوالإدارةمجلسعضومشاركةحالفيالمصالحتعارضينشأ1.

اتخاذيفحياديتهعلىتؤثرقدتنظيميةأومهنيةأوشخصيةمصلحةامتلاكهأونشاط

.الجمعيةتجاهمهامهأداءأوالقرار

أوالشراءوأالبيعمثلالجمعيةمعماليةتعاملاتفيالدخول عندالمصالحتعارضينشأقد-2.

.التأجير

التعاقدوأالجمعيةوظائففيالصلةذوي أوالأقاربتعيينعندالمصالحتعارضينشأقد-3.

.بهمترتبطجهاتمعأومعهم

2-4



6 سياسة تعارض المصالح

املاتتعلديهاأخرى بجهةالجمعيةلصالحيعملمنارتباطالمصالحتعارضحالاتمنيُعد.4

.الجمعيةمعمحتملةأوحالية

صور نممعهاللتعاملتسعىأوالجمعيةمعتتعاملجهةأيمنالإكرامياتأوالهداياقبول يعد.5

.المصالحتعارض

تسعىوأمنهاخدماتتستقبلأوللجمعيةخدماتتقدممنشآتفيالتملكأوالاستثماريُعد.6

.المصالحتعارضحالاتمنمعهاللتعامل

بحكمشخصالعليهايطلعالتيبالجمعيةالخاصةأوالسريةالمعلوماتاستغلالأوإفشاءيُحظر.7

.بالجمعيةعلاقتهانتهاءبعدلووالوظيفةاوالعضوية

ذاتجهاتمنالجمعيةمنسوبيلأقاربالمقدمةالمنافعأوالهداياقبول للمصالحتعارضًايُعد.8

.تصرفاتهمأوقراراتهمعلىالتأثيربهدفبهاعلاقة

جهةنممزاياأومبالغعلىأسرتهأفرادأحدأوالموظفحصول المصالحتعارضحالاتمنيُعد.9

.معهاللتعاملتسعىأوالجمعيةمعتتعامل

يةشخصالتزاماتبسدادالجمعيةمعمتعاملةجهةأيقيامالمصالحتعارضحالاتمنيُعد.10

.أسرتهأفرادأحدأومنسوبيهالأحد

معيةالجلدىالعملأوقاتاستغلالاوالجمعيةموارداستخدامالمصالحتعارضصور منيُعد.11

غيرعةمنفأيأومهنيةأوعائليةأوشخصيةمصالحلتحقيقمعلوماتهاأوأصولهاأوموظفيهاأو

.الجمعيةبأهدافمرتبطة

 
ً
الالتزامات: خامسا

:بالتالييلتزمأنالجمعيةلصالحيعملمنكلعلى

1-5

بهاالارتباطعندالجمعيةمنالمعتمدةالمصالحتعارضبسياسةوالالتزامالإقرار.1

أوخصيةالشالمصلحةتقديموعدموالأمانة،والمسؤوليةوالعدالةالنزاهةبقيمالالتزام.2

املةالمجأوالتحيّزأشكالمنشكلأيممارسةأوالجمعية،مصلحةعلىالغيرمصلحة

.الواسطةأوالمشروعةغير



7 سياسة تعارض المصالح

ءأداخلالمنعلاقتهذوي منلأيأولهمعنويةأوماديةمشروعةغيرمنفعةأيتحقيقعدم.3

.الجمعيةفيعمله

أوحتمل،مأوفعليمصالحتعارضعنهاينشأقدإجراءاتأوقراراتأيفيالمشاركةعنالامتناع.4

.ذلكمنهايُفهمقد

.الجمعيةتحددهماوفقدوريبشكلالمصالحعنالإفصاحنموذجتعبئة.5

شوئهانعندمحتملةأوفعليةمصالحتعارضحالةأيعنالمباشرللرئيسالفوريالإفصاح.6

.ماليةغيرأوماليةكانتسواء

.الجمعيةفيعملهأثناءالشخصعليهايطلعمصالحتعارضحالةأيعنالإبلاغ.7

المصالحتعارضحالةإنهاءأومعالجةلإثباتالجمعيةتطلبهامستنداتأوإيضاحاتأيتقديم.8

.الحاجةعند

 
ً
متطلبات الافصاح: سادسا

عنللجمعيةبالإفصاحوالمتطوعون والموظفون،التنفيذي،والمسؤولالإدارة،مجلسأعضاءيلتزم

فيهارارالاستمقبلالجمعيةموافقةعلىوالحصول محتملة،أوفعليةمصالحتعارضحالاتأي

.المعتمدةالسياساتتقتضيهماوفق

1-6

أيمعيهملدشخصيةأومهنيةارتباطاتأويشغلونهاوظائفأيعنبالإفصاحالمذكورون يلتزم

.خارجهاأوالمملكةداخلسواءخارجية،جهةأوجمعية

2-6

.حيةربمنشآتأيفيلهمماليةمصالحأوملكيةحصصأيعنبالإفصاحالمذكورون يلتزم

3-6



8 سياسة تعارض المصالح

أسرهمأفرادتخصملكيةحصصأوماليةمصالحأووظائفأيعنبالإفصاحالمذكورون يلتزم

أوجمعياتأيفيالرابعة،الدرجةحتىالأقاربأو(والبناتالأبناءالزوجة،/الزوجالوالدان،)

.معهاللتعاملتسعىأوالجمعيةمعتتعاملربحيةمنشآت

4-6

تعارضنهعينشأقدبماالوظيفيمسارهتغييرأوإشرافيةوظيفةإلىالموظفانتقالحالفي

لامدةخلالالعملوأخلاقياتالمصالحتعارضعنالإفصاحنموذجتعبئةبإعادةيلتزم مصالح

.الإفصاحاستكمالمنبالتأكدالمباشرالرئيسيلتزمكماالتغيير،تاريخمنيومًا(30)تتجاوز 

5-6

ديبيةالتأالإجراءاتاتخاذإلىصحيحةغيربياناتتقديمأومصلحةأيعنالإفصاحعدميؤدي

الأساسيةةلائحوالالسعودية،العربيةالمملكةفيبهالمعمول البشريةوالمواردالعملنظاموفق

.للجمعية

6-6

 
ً
تقارير تعارض المصالح: سابعا

.التنفيذيةالإدارة لدىالجمعيةومتطوعيوموظفيالإدارةمجلسأعضاءإفصاحنماذججميعتودع

1-7



9 سياسة تعارض المصالح

 للجمعيةالخارجيالحساباتمراجعيقدم
ً
 تقريرا

ً
برمالتيوالعقودبالأعمالخاصا

ُ
لصالحت

دارةالإ مجلسأعضاءمنعضولأيمباشرةغيرأومباشرةمصلحةعلىتنطوي والتيالجمعية،

الجمعيةداءلأ السنوي تقريرهضمنالتقريرهذاويُدرجالإدارة،مجلسرئيسطلبعلىبناءً وذلك

.العموميةالجمعيةإلىالمقدم

2-7

عد
ُ
 الداخلي،المراجعأوالداخلية،بالمراجعةالمختصةالإدارةت

ً
 تقريرا

ً
الإدارةمجلسإلىعيُرفسنويا

 يتضمن
ً
 وذلك،الجمعيةلموظفيمصالحتعارضعلىتنطوي التيالعقودأوبالأعمالبيانا

ً
استنادا

.لديهاوالمودعةالمعتمدةالإفصاحنماذجإلى

3-7

عد
ُ
 السياسةهذهت

ً
بأحكامهالتزامالاويُعدالجمعية،فيللعاملينالملزمالتنظيميالإطارمنجزءا

 ومتطلباتها
ً
،واجبا

ً
فيالمعتمدةحاللوائوفقالنظاميةالإجراءاتلهامخالفةأيويُرتبوظيفيا

.العلاقةذاتوالأنظمةالجمعية

4-7



لانعم

لانعم

لانعم

لانعم

10 سياسة تعارض المصالح

إفصاح
 أي  تملكهل

ً
 مصلحة

ً
الجمعية؟معتتعاملربحيةمؤسسةأوجمعيةأيّ  فيمالية 1.

 أي  عائلتكأفرادمنفرد  أي  يملكهل
ً
 مصلحة

ً
تتعاملربحيةسةمؤسأوجمعيةأيّ  فيمالية

الجمعية؟مع

2.

لتفاصيلاعنالإفصاحعليكيجبفأنهالسابقة،الأسئلةمنأيعلىبنعمالإجابةحالةفي

منأوكقبلمنتجاريةأعمالأيّ  فيماليةمصلحةوجودأوتجاري عملأيّ  بتملكالخاصة

.عائلتكأفرادمنأيّ  قبل

فيركتشاأو(أخرى جهةأيأولجنةأوإدارةمجلسفيعضومنصبمثل)منصبًاتتقلدهل

الجمعية؟غيرأخرى جهةأيّ  لدىعضويةلديكأوأنشطةأوأعمال

3.

منصبثلم)منصبًا(والبناتالأبناء/الزوجة/الزوج/الوالدان)أسرتكأفرادمنأييتقلدهل

ويةعضلديهأوأنشطةأوأعمالفييشاركأو(أخرى جهةأيأولجنةأوإدارةمجلسفيعضو

الجمعية؟غيرأخرى جهةأيّ  في

4.

هل تتحصل على مكاسب
ب؟نظير توليك هذا المنص

المدينة اسم الجهة نوع الجهة
هل ترتبط الجهة 
بعلاقة عمل مع 

الجمعية؟

هل حصلت على 
موافقة 
الجمعية؟

صاحب 
المنصب المنصب

ة المصلحة المالي
)%(الإجمالية 

المدينة اسم النشاط نوع النشاط
رقم السجل 
التجاري أو 
رخصة العمل

تاريخ الإصدار
/  الشهر / اليوم 

السنة
(م, ه )

هل حصلت على 
موافقة الجمعية؟

ة هل ترتبط الشرك
بعلاقة عمل مع 

الجمعية؟



لانعم

11 سياسة تعارض المصالح

صلةولهاالجمعيةخارججهةمنأكثرأوهديةعائلتكأفرادمنأحدلأيأولكقدمتهل

تقبلها؟لمأمقبلتهاسواءبالجمعيةمستقبليةأوحالية

5.

عندالهديةلتفاصيعنالإفصاحعليكيجبفإنهالسابق،السؤالعلىبنعمالإجابةحالةفي

.عائلتكأفرادمنأيّ  قبلمنأوقبلكمنقبولها

تاريخ الإصدار
/الشهر / اليوم 

السنة
(م, ه )

اسم مقدم الهدية الجهة
هل قبلت 
الهدية؟

هل ترتبط الجهة بعلاقة
عمل مع الجمعية ؟

نوع الهدية قيمة الهدية تقديريا

ياسة أقر أنا الموقع أدناه أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع س
.جمعية طويق لصناعة الكوادر البشريةتعارض المصالح المعتمدة من 

الاسم

الصفة

التاريخ

التوقيع



12 سياسة تعارض المصالح

إقرار

"قــــــــويـطةـــــيعــمـج"بـةـالخاصحــالمصالارضــتعةـــسياسعلىعتــاطلدــقيـــبأننلاهــــأعحـــلموضاأنارــــأق

خصيةشأرباحأومكاسبأيعلىالحصول بعدموأتعهدفيهابماوألتزموأقرأوافقعليهوبناء

معيةالجفيموظفأوإدارةمجلسكعضوموقعيمنمستفيدامباشرةغيرأومباشرةبطريقة

أوالشخصيةلأغراض يمواردهاأوأصولهاأوالجمعية،تخصمعلوماتأياستخداموبعدم

.أخرى منفعةلأياستغلالهاأوأصدقائيأوأقاربي

الاسم

الصفة

التاريخ

التوقيع
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رئيس مجلس إدارة جمعية طـويق 

لصناعة الكوادر البشرية

خـالد بن أحمد العبيد  

سياسة تعارض المصالح

 
ً
والالتزاماتالمسؤوليات: ثامنا

طبق
ُ
وظفينوالمالإدارةمجلسأعضاءذلكفيبماالجمعيةمنسوبيجميععلىالسياسةهذهت

.الجمعيةإشرافتحتيعملمنوكلوالمتطوعين

1-8

الحوكمةرةإداوتتولىالوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيهاوردبماالالتزام

.الجمعيةداخلوالوحداتوالاقسامالإداراتعلىوتعميمهانشرهاوالالتزام

2-8

 
ً
الاعتماد: تاسعا

جلستهبالبشريةالكوادرلصناعةطويقجمعيةإدارةمجلساجتماعفيالسياسةهذهاعتمادتم

.م25/09/2024بتاريخالمنعقدةالثالثة

1-9
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